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Wprowadzenie

Rok 2018 jest rokiem szczegolnym. W calej Polsce obchodzimy rocznice 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci. Wspdlnocie naszej Alma Mater skladam podzigkowanie za uczesticzenie
w obchodach tego narodowego swieta.

Jednoczesnie w tym roku zakonczone zostaly trwajace dwa lata, zakrojone na szerokg skal¢ prace nad
nowa Ustawa ,.Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce™ — Konstytucja dla Nauki, tzw. Ustawa 2.0.
Zastepuje ona cztery dotychczas obowiazujace ustawy. Jej opracowanie bylo trudnym i bardzo
skomplikowanym przedsigwzigciem, w ktorym uczestniczyly uczelnie- reprezentowane przez KRASP.
Nowej Ustawie towarzyszy szereg rozporzadzen, w tym te kluczowe, dotyczace: ewaluacji jakosci
dzialalnosci naukowej zastgpujacej dotychczasowa parametryzacje jednostek podstawowych
(teraz wg Ustawy 2.0. sa to uczelnie), nowego ukladu dziedzin i dyscyplin naukowych (ewaluacja
dyscyplin uprawianych na uczelni), finansowania nauki iszkolnictwa wyzszego (system
subwencji) - zgodnie z delegacjami ustawowymi.

Ustawa 2.0. zintegrowala nauk¢ i szkolnictwo wyzsze w jeden system. W systemie
tym kryteriami pozycjonujgcymi uczelnie i kwalifikujacymi je do odpowiednich grup
o zréznicowanym poziomie uprawnien, np. do tworzenia i prowadzenia kierunkow studiow
czy nadawania stopni naukowych, jest poziom prowadzonych badan, co skutkuje otrzymaniem
w procesie ewaluacji odpowiedniej kategorii naukowe;j.

Od wielu lat, takze w Statucie i Strategii Politechniki Warszawskiej, funkcjonuje pojecie Uczelni
Badawczej. W Ustawie 2.0 pojecie to zwiazano z konkursem Inicjatywa doskonalosci — uczelnia
badawcza, ktéry ma wyloni¢ grupg uczelni prowadzacych badania na wysokim poziomie naukowym
i gotowej do realizacji dostatecznie ambitnego programu rozwojowego. Uprawnionych do udziatu
w takim konkursie jest obecnie ok. 20 uczelni najwyzej ocenianych w procesie zakornczonej
parametryzacji. Ambicja kazdej uczelni akademickiej, w tym Politechniki Warszawskiej, powinno by¢
znalezienie si¢ wsrdd laureatow tego konkursu, tym bardziej, ze bedzie to skutkowalo zwigkszeniem
subwencji na kolejne lata.

Ustawa weszta w zycie z dniem 1 pazdziemika br., ale proces jej wdrazania roztozony zostat na pigc
lat. W tym liscie pragng zasygnalizowac Panstwu gléwne zmiany bezposrednio dotyczace Politechniki
Warszawskiej oraz ich skutki dla funkcjonowania Uczelni w nadchodzacym roku akademickim,
z uwzglednieniem szerszej perspektywy czasowej.
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Zmiany w Politechnice Warszawskiej.

Jednym zwaznych zatozen Ustawy 2.0 jest przyporzadkowanie kierunkéw studiow
do dyscyplin naukowych. Nie znaczy to jednak, ze ksztalcenie stanie sie w Politechnice Warszawskiej
drugorzedne w stosunku do badan naukowych — przeciwnie, ksztalcenie jest i pozostanie glownym
zadaniem uczelni! Powigzanie kierunkow studiow z dyscyplinami naukowymi ma jednak sprzyja¢
podnoszeniu jakodci ksztalcenia, m.in. poprzez wprowadzenie innowacyjnych form ksztalcenia,
np. szersze zastosowanie ksztalcenia opartego na wykonywaniu przez studentéw oryginalnych,
nietrywialnych zadan projektowych (ang. design thinking).

Politechnika ~ Warszawska, jak kazda akademicka szkola wyzsza, powinna przyjac
W swej strategii priorytet rozwoju badaf naukowych. W najwigkszym stopniu dotyczy to uczelni
zainteresowanych osiagnigciem statusu Uczelni Badawczej. Nasza Uczelnia nalezy do tej grupy.

Tworzenie silnych jednostek naukowych i szkol doktorskich wokét dyscyplin  wiodacych
i pokrewnych, skupiajacych pracownikéw badawczych ibadawczo-dydaktycznych oraz Rad
Naukowych  tych  dyscyplin  jest czynnikiem decydujacym w procesie  ewaluacji
dyscyplin — w konsekwencji wplynie na szanse osiagniecia przez PW statusu Uczelni Badawczej,
a takze na swobodg tworzenia kierunkéw studiow i wysokosé subwencii.

W strukturze Uczelni integrowanej wokoét dyscyplin i szkét doktorskich, pozostana obecne Wydzialy
prowadzac ksztalcenie na dotychczasowych kierunkach studiéw, zgodnie z wymogami Ustawy 2.0.
(ew. nowe kierunki pojawia si¢ od roku akademickiego 2019/20). To nasze zobowiazanie wobec
Juz studiujacych i do zakonczenia ich studiéw zostanie utrzymane.

W tej sytuacji, powinnismy dazy¢ do utworzenia silnych jednostek (np. szkol) wokot Wydziatow
(lub ich gléwnych czesci) zwigzanych z dyscyplinami naukowymi i tworzonymi tam szkolami
doktorskimi. Taka struktura sprzyjac¢ bedzie takze interdyscyplinarnosci i umiedzynarodowieniu badan.
Proces ten bedzie rozlozony w czasie i wymaga dalszych dyskusji, zaréwno na Wydziatach,
w Komisjach Senackich, jak i kierownictwie Uczelni. Politechnika Warszawska jest bardzo duza
Uczelnig prowadzaca ksztalcenie i badania naukowe w praktycznie wszystkich obszarach nauk Scistych
i inzynieryjno-technicznych oraz w dziedzinach pokrewnych. Nalezy wigc przyjac¢ elastyczne
rozwigzania - strukturalne dostosowane do specyfiki historii i tradycji obecnych jednostek
organizacyjnych, o ile zapewni to utrzymanie i rozwdj procesu dydaktycznego oraz odpowiednio
wysoki poziom badan naukowych i wspotpracy z gospodarka.

Okreslony musi zosta¢ nowy podziat zadan administracji uczelnianej i administracji wydzialowych,
odpowiadajacy zmianom w strukturze Uczelni. Kazdy obecny pracownik niebedacy nauczycielem
akademickim znajdzie tam swoje miejsce.

Prace przygotowawcze dotyczace wdrozenia Ustawy 2.0 trwaja od ponad roku w Komisjach Senackich
i Zespolach Rektorskich. Rezultaty tych prac beda przedstawione na Seminarium Uczelnianym
zorganizowanym jeszcze w tym roku.

Podsumowanie

Jestem przekonany, ze efekty dotychczasowych dyskusji w naszej wspélnocie i w gronie szerokiego
kierownictwa Uczelni, a takze w Komisjach Senackich, w szczegdlnosci w zespolach: ds. Nowelizacji
Strategii Rozwoju PW oraz ds. Przygotowania Wytycznych do Statutu PW, pozwola przedtozy¢
Senatowi prorozwojowy projekt statutu PW do polowy 2019 r. tak, aby mogt on zostaé wprowadzony
w zycie zdniem | pazdziernika 2019 r. W nastepstwie tych prac zostang przyjete wymagane regulaminy:
Szkot Doktorskich, wynagradzania, pracy, a takze pozostale niezbedne akty wewnetrzne dotyczace
organizacji funkcjonowania naszej Alma Mater.
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